
［第45回］

会長からのメッセージ

　

日
本
企
業
の
海
外
展
開
が
進
展
す

る
な
か
で
、
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の
必

要
性
が
叫
ば
れ
て
い
る
。
グ
ロ
ー
バ

ル
人
材
と
い
う
発
想
自
体
、
き
わ
め

て
日
本
的
で
あ
る
。
国
際
舞
台
で
多

く
の
人
間
が
、
母
国
や
自
社
の
権
益

を
め
ざ
し
て
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
を
展

開
し
て
い
る
。
国
際
社
会
に
お
い
て
、

あ
た
り
ま
え
の
こ
と
が
で
き
る
普
通

の
人
材
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
あ

り
、
こ
と
さ
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
と

呼
ぶ
必
要
も
な
い
。
し
か
し
、
あ
え
て

グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
と
い
う
ス
ロ
ー
ガ

ン
を
掲
げ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
点
に

日
本
社
会
の
病
理
性
が
あ
る
。 

　

日
本
企
業
が
陥
り
や
す
い
問
題
と

し
て
、
技
術
が
優
れ
て
い
れ
ば
市
場

競
争
力
が
あ
る
と
考
え
る
技
術
中
心

主
義
、
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
資
金
調
達

を
考
え
な
い
資
金
計
画
の
自
己
完
結

主
義
、
狭
い
専
門
性
の
範
囲
の
な
か

で
物
事
を
判
断
し
、
全
体
を
見
よ
う

と
し
な
い
専
門
家
主
義
、
シ
ス
テ
ム

を
構
成
す
る
す
べ
て
の
要
素
に
国
産

技
術
、
技
術
基
準
を
用
い
よ
う
と
す

る
国
粋
主
義
、
要
素
技
術
に
こ
だ
わ

り
シ
ス
テ
ム
全
体
の
構
想
力
が
欠
如

す
る
要
素
技
術
偏
重
主
義
等
が
あ
げ

ら
れ
る
。
技
術
が
い
く
ら
優
れ
て
い

て
も
、
市
場
で
選
択
さ
れ
な
け
れ
ば
、

技
術
の
経
済
価
値
が
生
ま
れ
な
い
と

い
う
こ
と
を
、
ま
ず
も
っ
て
理
解
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。 

　

日
本
企
業
は
、
シ
ス
テ
ム
の
モ

ジ
ュ
ー
ル
化
を
苦
手
と
し
て
き
た
。

高
機
能
で
あ
る
が
、
し
か
し
高
価
格

の
画
一
化
さ
れ
た
シ
ス
テ
ム
輸
出
を

繰
り
返
し
、
国
際
市
場
に
お
い
て
価

格
競
争
力
を
失
っ
て
き
た
。
低
機
能
、

低
価
格
の
シ
ス
テ
ム
を
柔
軟
に
生
産

す
る
能
力
を
も
た
な
い
の
で
あ
る
。

し
か
し
、
日
本
企
業
の
競
争
力
は
、
そ

の
現
場
力
に
あ
る
。
現
地
人
と
協
働

し
た
徹
底
し
た
現
地
主
義
に
よ
り
、
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当
事
国
の
実
態
に
あ
っ
た
シ
ス
テ
ム

を
つ
く
り
あ
げ
る
こ
と
、
こ
れ
が
日

本
企
業
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
な
り

う
る
と
考
え
る
。
日
本
企
業
の
ブ
ラ

ン
ド
力
を
維
持
し
な
が
ら
現
地
化
を

進
め
て
い
く
。
そ
の
た
め
に
は
、
現

地
国
に
お
け
る
パ
ブ
リ
ッ
ク
リ
レ
ー

シ
ョ
ン
ズ
を
構
築
で
き
る
よ
う
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
、
文
化
的
、

歴
史
的
素
養
を
も
つ
人
材
を
育
成
す

る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。 

　

グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
に
お
け
る
競
争

に
勝
ち
抜
く
た
め
に
は
、
国
際
社
会

で
暗
躍
す
る
「
知
的
ご
ろ
つ
き
」
の

輩
出
が
必
要
で
あ
る
。「
ご
ろ
つ
き
」

と
い
う
言
葉
を
用
い
る
の
は
穏
便
で

は
な
い
が
、
あ
え
て
「
知
的
ご
ろ
つ

き
」
と
い
う
用
語
を
使
っ
て
み
た
い
。

国
際
市
場
で
新
し
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

案
件
を
形
成
す
る
た
め
に
、
さ
ま
ざ

ま
な
ブ
ロ
ー
カ
ー
や
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
等
が
暗
躍
し
て
い
る
。
彼
ら
の
多

く
は
、
国
際
的
に
知
名
度
の
高
い
有

名
大
学
の
学
位
を
も
ち
、
高
度
な
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
能
力
や
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ

ン
グ
能
力
を
も
つ
と
と
も
に
、
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
実
施
に
際
し
、
し
た
た

か
な
戦
略
性
と
交
渉
能
力
を
行
使
し

て
い
る
。

 　

国
際
社
会
で
活
躍
す
る
人
材
に
は
、

刻
々
と
変
わ
る
状
況
と
向
き
合
い
、

絶
え
間
な
く
流
れ
る
情
報
を
迅
速
に

処
理
し
、
正
し
い
と
信
じ
る
価
値
観

に
基
づ
い
て
意
思
決
定
を
し
て
い
く

起
業
家
精
神
が
要
請
さ
れ
る
。
さ
ら

に
、
過
酷
な
環
境
に
お
い
て
も
く
じ

け
る
こ
と
な
く
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
思
考

を
展
開
で
き
る
強き

ょ
う
じ
ん靭

な
精
神
力
と
、

ビ
ジ
ョ
ン
や
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
向
け
て

人
々
を
動
か
し
て
い
く
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
が
必
要
で
あ
る
。
こ
の
よ
う

な
能
力
を
も
ち
、
卓
越
し
た
交
渉
能

力
を
も
つ
「
知
的
ご
ろ
つ
き
」
が
育
つ

こ
と
を
期
待
し
た
い
。
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