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会長
連続

担
い
手
確
保
の
た
め
の

働
き
方
改
革
と
生
産
性
向
上

共
団
体
や
民
間
企
業
の
模
範
と
な
る
べ
く
、

直
轄
工
事
で
の
週
休
2
日
の
取
得
を
推
進

し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

具
体
的
な
対
策
と
し
て
は
、準
備
・
後
片

付
け
期
間
の
見
直
し
や
、適
正
工
期
を
自
動

で
算
出
で
き
る「
工
期
設
定
支
援
シ
ス
テ

ム
」
の
導
入
、
受
注
者
が
柔
軟
に
工
事
を
進

め
ら
れ
る「
余
裕
期
間
制
度
」
の
活
用
、
受

発
注
者
間
で
ク
リ
テ
ィ
カ
ル
パ
ス
の
責
任

分
担
を
明
確
に
す
る
た
め
の
情
報
共
有
の

強
化
な
ど
で
す
。工
期
だ
け
で
な
く
費
用
の

面
で
も
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
、労
務
費
や
機
械

経
費
な
ど
建
設
事
業
者
が
週
休
2
日
を
確

保
す
る
た
め
の
必
要
経
費
に
つ
い
て
は
、補

正
し
て
計
上
し
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
の
結
果
、2
0
1
8

年
度
は
3
1
2
9
件
の
直
轄
工
事
で
週

休
2
日
が
実
現
で
き
ま
し
た
。
17
年
度
が

1
1
0
6
件
で
し
た
の
で
、大
幅
に
伸
び
て

い
ま
す
。
と
は
い
え
、
直
轄
工
事
は
年
間
お

よ
そ
8
0
0
0
件
あ
り
、ま
だ
ま
だ
頑
張
ら

な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
政
府
と
し
て
も「
建

設
工
事
に
お
け
る
適
正
な
工
期
設
定
等
の

た
め
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
を
策
定
し
、
地
方

公
共
団
体
の
工
事
で
も
週
休
2
日
を
実
施

で
き
る
よ
う
に
、地
域
発
注
者
協
議
会
な
ど

の
場
で
周
知
徹
底
を
図
っ
て
い
ま
す
。

林

│
現
状
で
は
週
休
は
、ど
の
く
ら
い
で

す
か
。

山
田

│
日
本
建
設
産
業
職
員
労
働
組

合
協
議
会
が
組
合
員
を
対
象
に
実
施
し
た

「
2
0
1
7
時
短
ア
ン
ケ
ー
ト
」に
よ
る
と
、

「
4
週
4
休
」
が
だ
い
た
い
4
割
、「
4
週
8

休
」は
ま
だ
1
割
程
度
と
い
う
の
が
実
態
で

す
。
そ
の
中
間
に
は「
4
週
7
休
」
な
ど
も

あ
り
、過
渡
期
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

林

│
2
0
1
8
年
6
月
に
働
き
方
改
革

関
連
法
が
成
立
し
、19
年
4
月
か
ら
施
行
さ

れ
ま
し
た
。建
設
業
は
規
制
適
用
が
5
年
間

猶
予
さ
れ
て
い
る
も
の
の
、働
き
方
改
革
へ

の
本
格
的
な
取
り
組
み
が
待
っ
た
な
し
の

状
況
で
す
。ま
ず
国
土
交
通
省
の
取
り
組
み

を
ご
紹
介
く
だ
さ
い
。

山
田

│
2
0
2
4
年
に
は
建
設
業
に
も

罰
則
が
適
用
さ
れ
ま
す
。
し
か
し
現
状
で

は
、他
産
業
で
は
当
た
り
前
の
週
休
2
日
さ

え
も
実
現
で
き
て
い
な
い
の
が
実
情
で
す
。

就
職
活
動
を
し
て
い
る
学
生
に
は
、「
皆
と

同
じ
よ
う
に
週
末
に
休
み
た
い
」と
い
う
希

望
が
強
く
、休
暇
の
日
数
さ
え
合
え
ば
い
い

と
い
う
も
の
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　

こ
う
し
た
状
況
を
改
善
す
る
に
は
、発
注

者
が
建
設
事
業
者
と
連
携
し
て
取
り
組
む

こ
と
が
重
要
で
す
。
国
と
し
て
も
、
地
方
公

林
会
長
が
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
の
専
門
家
を
招
い
て
語
り
合
う
会
長
連
続
座
談
会
。
第

4
回
の
テ
ー
マ
は
、「
担
い
手
確
保
の
た
め
の
働
き
方
改
革
と
生
産
性
向
上
」
。
建
設

産
業
の
次
世
代
を
担
う
人
材
を
確
保
す
る
た
め
に
は
、
両
輪
で
進
め
る
必
要
の
あ
る

課
題
で
す
。
現
状
と
将
来
展
望
を
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
か
ら
伺
い
ま
し
た
。

2019年12月9日（月）
土木学会役員会議室にて

直
轄
工
事
で
週
休
2
日
を
目
指
し

工
期
適
正
化
と
費
用
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

［座談会メンバー］

山田 邦博氏
国土交通省 技監

宮本 洋一氏
日本建設業連合会 副会長・土木本部長

清水建設（株） 代表取締役会長

佐々木 葉氏
早稲田大学 教授

司会 林 康雄氏
第107代 土木学会会長
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［連 載］第 4 回

環
境
を
ど
う
整
え
る
か
。山
田
技
監
も
お
っ

し
ゃ
る
よ
う
に
、
仮
に
週
休
2
日
で
も
、
若

い
人
は
休
み
が
平
日
で
は「
友
人
や
家
族
と

一
緒
に
過
ご
せ
な
い
」
と
考
え
、
入
職
は
希

望
し
な
い
で
し
ょ
う
。や
は
り
土
日
に
休
め

る
よ
う
に
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

日
建
連
は
17
年
12
月
に
週
休
2
日
実
現
行

動
計
画
を
策
定
し
ま
し
た
。最
終
的
に
は
各

社
が
本
社
・
支
店
と
す
べ
て
の
工
事
現
場
を

土
日
閉
所）

1

（
注

と
す
る
こ
と
を
基
本
と
し
、19
年

度
末
ま
で
に
4
週
6
閉
所
以
上
、21
年
度
末

ま
で
に
は
4
週
8
閉
所
を
実
現
さ
せ
る
こ
と

が
目
標
で
す
。日
建
連
が
会
員
企
業
を
対
象

に
、19
年
度
上
半
期
の
実
績
を
調
査
し
た
と

こ
ろ
、全
体
の
7
割
ほ
ど
が
4
週
6
閉
所
を

実
現
で
き
て
い
ま
す
。
建
設
業
と
し
て
は
、

新
3
K（
給
料
が
良
い
、
休
日
が
取
れ
る
、

希
望
が
持
て
る
）
を
掲
げ
、
働
く
環
境
の
改

善
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

た
だ
、
土
日
閉
所
を
進
め
る
う
え
で
、
大

き
な
課
題
が
あ
り
ま
す
。
技
能
労
働
者
は

「
日
給
月
給
制
」
な
の
で
、
週
に
6
日
働
い

て
い
た
の
が
5
日
に
な
る
と
、給
与
が
減
っ

て
し
ま
う
。5
日
働
い
て
6
日
分
の
金
額
が

も
ら
え
れ
ば
よ
い
の
で
す
が
、な
か
な
か
そ

う
は
い
か
な
い
。私
の
会
社
の
モ
デ
ル
現
場

林

│
宮
本
さ
ん
は
日
本
建
設
業
連
合
会

（
以
下
、日
建
連
）の
副
会
長
で
、土
木
本
部

長
を
務
め
て
お
ら
れ
ま
す
。建
設
事
業
者
側

か
ら
見
た
現
状
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

宮
本

│
建
設
業
の
働
き
方
改
革
で
は
、現

場
で
作
業
を
す
る
技
能
労
働
者
の
処
遇
改

善
対
策
も
急
務
で
す
。技
能
労
働
者
数
は
減

少
し
て
お
り
、
日
建
連
は
、
15
年
3
月
に
策

定
し
た
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
の
中
で
、3
4
0
万

人
い
る
技
能
労
働
者
は
、10
年
後
に
は
3
分

の
2
に
な
っ
て
し
ま
う
と
予
測
し
て
い
ま

す
。
加
え
て
、
他
産
業
に
比
べ
て
高
齢
化
率

が
高
く
な
っ
て
い
る
状
況
で
す
。

　

日
建
連
で
は
、新
た
な
入
職
者
を
増
や
す

こ
と
と
、
生
産
性
向
上
の
両
面
か
ら
、
こ
れ

か
ら
の
人
手
不
足
を
カ
バ
ー
す
る
た
め
の

対
策
を
立
て
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
ま
ず
、

若
手
の
入
職
者
が
増
え
る
よ
う
に
、
働
く

林 康雄氏

HAYASHI Yasuo
フェロー会員
第107代 土木学会長
鉄建建設（株） 代表取締役会長

1952年生まれ、東京大学工学部土木工
学科卒業。1975年日本国有鉄道入社、
1987年東日本旅客鉄道（株）入社、2009
年同社常務取締役。鉄道建設の他に信濃
川発電所再開発、東京駅周辺整備等に従
事。2013年鉄建建設（株）、代表取締役社
長を経て、2018年より現職。2019年6
月学会長へ就任。

宮本 洋一氏

MIYAMOTO Yoichi
正会員
（一社）日本建設業連合会 副会長・土木本部長
清水建設（株） 代表取締役会長

1947年生まれ、東京大学工学部建築学科
卒業。1971年清水建設㈱入社、2003年
執行役員北陸支店長、2006年専務執行役
員九州支店長。2007年代表取締役社長を
経て、2016年より現職。2013年4月日建
連副会長・土木本部長へ就任。

山田 邦博氏

YAMADA Kunihiro
正会員
国土交通省 技監

1958年生まれ、東京大学工学部土木工学
科卒業。東京大学大学院工学系研究科土木
工学専門課程修了。1984年建設省入省、
2016年国土交通省水管理・国土保全局長。
2018年内閣官房国土強靱化推進室次長を
経て、2019年7月より現職。

佐々木 葉氏

SASAKI Yoh
フェロー会員
早稲田大学 創造理工学部 社会環境工学科 
教授

1989年早稲田大学建築学科卒。東京工業
大学大学院修了。東京大学、名古屋大学、
日本福祉大学などを経て2003年より現
職。土木学会ダイバーシティ推進委員会
委員長。その他土木学会ではデザイン賞
選考委員長、学会誌編集委員長などを経
験。

建
設
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
シ
ス
テ
ム
の
普
及
で

技
能
労
働
者
の
処
遇
改
善
を
目
指
す
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会長
連続

で
土
日
閉
所
を
試
行
し
た
と
こ
ろ
、技
能
労

働
者
が
土
曜
日
に
別
の
現
場
で
働
い
て
い

た
と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。す
べ
て
の

現
場
が
土
日
閉
所
に
な
れ
ば
休
む
し
か
な

く
な
り
ま
す
が
、所
得
水
準
の
確
保
と
い
う

問
題
は
残
り
ま
す
。

　

建
設
業
は
も
と
も
と
、他
産
業
に
比
べ
て

働
く
時
間
が
長
く
、給
与
は
少
な
い
と
い
う

の
が
実
態
で
し
た
。若
い
人
に
と
っ
て
魅
力

あ
る
産
業
に
な
る
た
め
に
は
、そ
れ
を
な
ん

と
か
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。生
産
性
向

上
で
工
期
中
の
作
業
日
数
を
削
減
し
、そ
の

分
を
休
日
に
充
て
る
な
ら
、受
注
金
額
は
変

わ
ら
ず
、技
能
労
働
者
に
同
じ
給
与
を
支
払

う
こ
と
が
で
き
る
は
ず
で
す
。
し
か
し
、
施

工
会
社
は
生
産
性
向
上
に
努
力
し
て
い
ま
す

が
、
そ
う
簡
単
に
は
い
き
ま
せ
ん
。
過
渡
的

に
、発
注
者
に
工
期
の
面
や
価
格
に
つ
い
て
、

ご
理
解
と
ご
配
慮
を
お
願
い
を
し
て
い
る
と

こ
ろ
で
す
。

　

私
が
入
社
し
た
1
9
7
1
年
頃
は「
第
1
、

第
3
日
曜
を
全
休
し
よ
う
」と
い
う
時
代
で

し
た
。
当
時
、
技
能
労
働
者
か
ら「
給
与
が

減
る
か
ら
、日
曜
を
休
む
現
場
に
は
来
な
い
」

と
反
発
さ
れ
ま
し
た
が
、一
歩
踏
み
出
し
た

結
果
、
日
曜
全
休
が
実
現
で
き
た
の
で
す
。

そ
し
て
今
、土
曜
全
休
へ
の
取
り
組
み
へ
踏

み
出
す
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
今
回
も
、
何

と
し
て
も
建
設
業
全
体
に
4
週
8
休（
土
日

全
休
）を
定
着
さ
せ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

林

│
技
能
労
働
者
の
技
能
や
経
験
を
評

価
す
る
取
り
組
み
と
し
て「
建
設
キ
ャ
リ
ア

ア
ッ
プ
シ
ス
テ
ム（
以
下
、C
C
U
S
）
」

の
運
用
も
始
ま
り
ま
し
た
。

宮
本

│
こ
れ
ま
で
、技
能
労
働
者
を
評
価

す
る
共
通
の
基
準
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

技
能
労
働
者
が
当
シ
ス
テ
ム
に
登
録
す
る

と
、
ど
の
元
請
会
社
の
現
場
で
働
い
て
も
、

そ
の
都
度
I
C
カ
ー
ド
に
ど
の
レ
ベ
ル
の

仕
事
を
し
た
の
か
な
ど
の
就
業
履
歴
が
登

録
さ
れ
ま
す
。経
験
や
努
力
を
一
定
の
基
準

で
評
価
し
、処
遇
の
改
善
に
つ
な
げ
て
い
く

こ
と
が
狙
い
で
す
。

　

た
だ
し
、
日
建
連
の
傘
下
で
は
事
業
者
・

技
能
者
登
録
が
進
ん
で
い
ま
す
が
、こ
れ
か

ら
は
、
そ
れ
以
外
の
会
社
や
い
わ
ゆ
る〝
一

人
親
方
〞に
も
登
録
し
て
い
た
だ
く
こ
と
が

課
題
で
す
。
現
在
、
そ
の
対
策
に
つ
い
て
国

交
省
と
意
見
交
換
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い

ま
す
が
、
そ
の
中
の
一
つ
が
建
退
共（
建
設

業
退
職
金
共
済
制
度
）
と
の
連
携
で
す
。
建

退
共
は
厚
労
省
所
管
の
技
能
労
働
者
の
退

職
金
制
度
で
、
1
日
働
く
ご
と
に
受
取
る

証
紙（
掛
金
）
を
積
立
て
て
い
く
仕
組
み
に

な
っ
て
い
ま
す
。国
交
省
と
厚
労
省
に
お
願

い
し
て
、
証
紙
の
添
付
に
代
え
、C
C
U
S

の
カ
ー
ド
の
タ
ッ
チ
に
よ
っ
て
、就
労
実
績

を
把
握
し
、電
子
申
請
シ
ス
テ
ム
で
掛
金
を

納
付
す
る
仕
組
み
の
導
入
を
進
め
て
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
技
能
労
働
者
個
人

に
と
っ
て
も
、
事
業
者
に
と
っ
て
も
、
手
間

が
省
け
る
の
で
、C
C
U
S
へ
の
参
画
推
進

に
、大
き
な
力
に
な
り
ま
す
。

林

│
建
設
就
業
者
の
確
保
・
育
成
を
確

実
な
も
の
に
し
て
い
く
に
は
、ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
の
推
進
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。佐
々
木
先

生
は
土
木
学
会
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
委

D
&
I
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
構
築
し

次
な
る
ス
テ
ッ
プ
へ
移
行
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図1　 年齢階層別の建設技能者数（総務省「労働力調査」（平成29年平均）を
元に国土交通省にて推計）

図2　 新規学卒者の建設業への就職者数（出典：学校基本調査（文部科学
省）、国土交通省 第1回建設現場で働く人々の誇り・魅力・やりがい
検討委員会（平成30年11月20日））

全産業は74万人
建設業は全体の5.4％

■高卒就職者　■短大・大学等卒業就職者

合計：330万人

33.9万人
10.2％

81万人
24.5％

（
注
1
）
巡
回
パ
ト
ロ
ー
ル
や
保
守
点
検
等
、
現
場
管

理
上
必
要
な
作
業
を
行
う
場
合
を
除
き
、
土
日
に
お

い
て
現
場
事
務
所
で
の
事
務
作
業
を
含
め
て
1
日
を

通
し
て
現
場
や
現
場
事
務
所
が
閉
所
さ
れ
た
状
態
。

一
方
、
4
週
8
休
と
は
、
土
日
に
関
わ
ら
ず
対
象
期

間
内
の
現
場
閉
所
日
数
の
割
合
が
、
28
・
5
%
（
8

日
／
28
日
）
以
上
の
水
準
に
達
す
る
状
態
を
い
う
。
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員
会
の
委
員
長
を
務
め
て
お
ら
れ
ま
す
。活

動
状
況
を
ご
紹
介
く
だ
さ
い
。

佐
々
木

│
土
木
の
分
野
で
勉
強
し
た

い
、
働
き
た
い
と
い
う
女
性
を
支
援
す
る

活
動
に
は
、
長
い
歴
史
が
あ
り
ま
す
。
ま
ず

1
9
8
3
年
に「
土
木
技
術
者
女
性
の
会
」

が
で
き
ま
し
た
。山
田
技
監
は
現
在
こ
の
会

の
顧
問
を
し
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
の
で
す

ね
。

山
田

│
あ
あ
、
そ
う
で
す
。
よ
く
ご
存
じ

で
す
ね（
笑
）。

佐
々
木

│
女
性
の
会
設
立
2
年
後
の
85

年
に
は
、男
女
雇
用
機
会
均
等
法
が
成
立
し

ま
し
た
。学
会
で
も
学
会
誌
で
フ
ォ
ー
カ
ス

す
る
な
ど
し
な
が
ら
04
年
に「
ジ
ェ
ン
ダ
ー

問
題
検
討
特
別
小
委
員
会
」
が
で
き
、
06
年

の「
男
女
共
同
参
画
小
委
員
会
」
を
経
て
10

年「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
小
委
員
会
」
と

な
っ
て
、14
年
に
独
立
し
た
委
員
会
と
な
り

ま
し
た
。
こ
う
し
た
経
緯
を
経
な
が
ら
、
15

年
に
は
活
動
の
集
大
成
と
し
て
、「
土
木
学

会
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
&
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ

ン（
D
&
I
）
行
動
宣
言
」
を
策
定
し
ま
し

た
。
多
様
性
を
高
め
る
だ
け
で
な
く
、
そ
れ

ぞ
れ
の
能
力
や
考
え
が
活
か
さ
れ
る
と
い

う
意
味
で「
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
」
と
い
う

言
葉
が
入
っ
て
い
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

一
連
の
活
動
は「
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
ー
で
あ

る
女
性
を
ど
う
受
け
入
れ
て
い
く
か
」と
い

う
と
こ
ろ
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
い
て
、そ
の

成
果
と
し
て
、実
際
に
大
学
の
土
木
系
学
科

に
女
子
学
生
が
増
え
、職
場
で
活
躍
す
る
女

性
が
増
え
て
い
ま
す
。
一
方
こ
の
数
年
は
、

人
が
足
り
な
い
の
で
女
性
で
も
い
い
か
ら

来
て
ほ
し
い
、そ
し
て
高
齢
者
や
外
国
人
も

同
じ
で
、
人
手
を
確
保
す
る
た
め
に
こ
れ

ま
で
働
い
て
い
な
か
っ
た
属
性
か
ら
引
っ

張
っ
て
こ
よ
う
と
い
う
文
脈
で
語
ら
れ
る

よ
う
な
気
が
し
て
い
ま
す
。確
か
に
働
き
手

の
確
保
は
必
要
な
こ
と
で
す
が
、ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
に
対
す
る
意
識
や
行
動
は
そ
ろ
そ

ろ
次
の
ス
テ
ッ
プ
に
移
行
す
る
べ
き
と
き

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
経
済
産
業
省
は
18
年
に「
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
2
・
0
〜
一
歩
先
の
競
争
戦

略
へ
〜
」
と
い
う
提
言
を
ま
と
め
ま
し
た
。

「
こ
れ
か
ら
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
経
営
戦

略
と
し
て
進
め
て
い
か
な
け
れ
ば
、国
際
競

争
に
勝
ち
残
れ
な
い
し
、E
S
G（
環
境
・

社
会
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
）の
観
点
か
ら
の
投
資

も
集
ま
ら
な
い
」
と
い
う
も
の
で
す
。
土
木

で
も
こ
の
考
え
方
は
必
要
で
、イ
ン
フ
ラ
づ

く
り
の
仕
事
の
進
め
方
の
な
か
に
異
な
る

視
点
が
入
る
こ
と
が
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

つ
な
が
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

J
S
C
E
2
0
2
0
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
一
つ
に
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
選
ん
で
い

た
だ
き
ま
し
た
の
で
、
新
年
度
か
ら「
土
木

D
&
I
2
・
0
」
へ
向
け
て
活
動
し
ま
す
。

各
地
で
活
躍
す
る
人
た
ち
を
つ
な
ぎ
、情
報

を
共
有
で
き
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
も
作

る
予
定
で
す
。
あ
わ
せ
て
D
&
I
の
取
り

組
み
や
認
識
に
は
ま
だ
大
手
と
中
小
、大
都

市
と
地
方
の
あ
い
だ
な
ど
で
格
差
が
あ
り

ま
す
の
で
、そ
れ
を
解
消
し
て
全
体
の
底
上

げ
も
し
て
い
け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

図1　JSCE2020プロジェクトにおける「土木D& I 2.0」の取り組み概要

土木D&I
2.0

林

│
担
い
手
確
保
の
た
め
の
も
う
一
つ

の
大
き
な
テ
ー
マ
で
あ
る「
生
産
性
向
上
」

に
話
を
進
め
ま
し
ょ
う
。ま
ず
は
山
田
技
監

に
、官
の
立
場
で
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
い

建
設
現
場
の
完
全
無
人
化
を
目
指
し

さ
ら
な
る
生
産
性
向
上
を
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会長
連続

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

山
田

│
国
交
省
は
16
年
に
、建
設
現
場
の

生
産
性
を
2
0
2
5
年
ま
で
に
2
割
向
上
さ

せ
る
こ
と
を
目
標
と
し
て
、生
産
性
革
命
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。そ
の
中

の
大
き
な
テ
ー
マ
が「i-Construction

」で

す
。よ
く「
i（
ア
イ
）」と
は
何
か
と
尋
ね
ら

れ
ま
す
が
、僕
は
い
つ
も「
L
O
V
E（
愛
）」

だ
と
答
え
て
い
ま
す（
笑
）。innovation

の
i
で
も
い
い
。言
い
た
い
の
は
、「
I
C
T

だ
け
」で
は
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
「
I
C
T
活
用
推
進
」
は
3
本
の
柱
の
一

つ
で
、
土
工
を
は
じ
め
7
工
種
で
I
C
T

を
進
め
て
い
ま
す
。
直
轄
工
事
の
土
工

1
7
0
0
件
の
う
ち
約
1
0
0
0
件
で
、測

量
か
ら
電
子
納
品
ま
で
の
延
べ
作
業
時
間

（
人
日
）が
約
3
割
削
減
で
き
ま
し
た
。

　

も
う
一
つ
の
柱
は
、繁
忙
期
と
閑
散
期
を

な
ら
し
て
人
材
や
機
材
を
効
率
的
に
活
用

す
る「
施
工
時
期
の
平
準
化
」
で
す
。
年
度

を
ま
た
い
で
の
施
工
が
可
能
に
な
る
2
カ

年
国
債
や
ゼ
ロ
国
債
を
積
極
的
に
活
用
す

る
と
と
も
に
、国
と
地
方
公
共
団
体
の
発
注

見
通
し
を
公
表
し
て
、互
い
に
繁
忙
期
を
調

整
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　

3
本
目
の
柱
は「
B
I
M
／
C
I
M
化
」

で
す
。
計
画
・
調
査
か
ら
設
計
、
施
工
、
そ

し
て
維
持
管
理
に
も
B
I
M
／
C
I
M
を

　

ま
た
、
今
は
設
計
変
更
で
対
応
し
て
い

る
も
の
を
当
初
設
計
に
入
れ
て
い
た
だ
く

よ
う
要
望
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
コ
ン
ク

リ
ー
ト
を
プ
レ
キ
ャ
ス
ト
化
す
る
場
合
、今

は「
仮
設
が
減
る
の
で
コ
ス
ト
は
変
わ
り

ま
せ
ん
」「
雨
天
で
も
施
工
で
き
ま
す
」
な

ど
、メ
リ
ッ
ト
を
挙
げ
て
設
計
変
更
し
て
い

た
だ
い
て
い
ま
す
が
、
当
初
設
計
に
入
れ

て
い
た
だ
け
れ
ば
、
現
場
で
の
作
業
削
減
、

効
率
化
に
つ
な
が
り
ま
す
。
中
小
の
事
業

者
に
と
っ
て
も
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
と
な
り

ま
す
。

使
っ
て
い
こ
う
と
い
う
も
の
で
す
。3
次
元

モ
デ
ル
を
導
入
し
て
工
程
ご
と
に
デ
ー
タ

を
蓄
積
し
、受
発
注
者
間
で
情
報
を
共
有
で

き
る
よ
う
に
し
ま
す
。

　

現
在
、全
国
に「i-Construction

モ
デ
ル

事
務
所
」
を
10
カ
所
選
定
し
、
3
次
元
情
報

活
用
モ
デ
ル
事
業
を
通
じ
て
事
業
の
効
率
化

を
図
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、「i-Construction

サ
ポ
ー
ト
事
務
所
」
を
全
国
に
53
カ
所
設

置
し
、地
方
公
共
団
体
等
の
サ
ポ
ー
ト
を
す

る
と
と
も
に
、土
工
だ
け
で
な
く
工
事
の
大

部
分
に
I
C
T
を
活
用
す
る「
I
C
T

－

F
u
l
l
活
用
工
事
」を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
今
後
は
、画
像
解
析
技
術
を
配
筋

の
チ
ェ
ッ
ク
な
ど
に
導
入
し
た
り
、5
G
や

A
I
な
ど
を
活
用
し
て
建
設
機
械
の
自
動

化
を
進
め
た
り
し
、将
来
的
に
は
建
設
現
場

の
完
全
無
人
化
を
目
指
し
ま
す
。
ま
た
、
そ

う
し
た
施
工
デ
ー
タ
を
は
じ
め
と
す
る
現

場
か
ら
取
得
さ
れ
る
3
次
元
デ
ー
タ
な
ど

に
、
気
象
デ
ー
タ
、
経
済
状
況
の
デ
ー
タ
な

ど
を
加
え
て「
国
土
交
通
デ
ー
タ
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
」
を
作
り
、
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
つ
な
げ
て
い
く
計
画
で
す
。

　

ま
た
、中
小
規
模
を
中
心
と
し
た
土
木
の

定
型
的
な
業
務
こ
そ
生
産
性
の
向
上
を
進

め
る
余
地
が
あ
り
、中
小
企
業
や
地
方
公
共

団
体
へ
技
術
の
内
製
化
を
促
す
た
め
の
発

注
の
工
夫
な
ど
、少
し
の
工
夫
に
つ
い
て
さ

ら
な
る
普
及
・
促
進
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

林

│
施
工
者
の
生
産
性
向
上
の
取
り
組

み
は
ど
の
よ
う
な
状
況
で
し
ょ
う
か
。

宮
本

│
日
建
連
は
16
年
4
月
に「
生
産
性

向
上
推
進
要
項
」
を
策
定
し
ま
し
た
。
土
木

分
野
の
主
要
課
題
と
し
て「
コ
ン
ク
リ
ー
ト

工
の
効
率
化
」「
I
C
T
の
活
用
」「
書
類
削

減
に
よ
る
業
務
効
率
化
」「
適
切
な
工
期
設

定
と
工
程
管
理
」
を
定
め
、
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。
こ
の
う
ち
、
コ
ン
ク
リ
ー
ト
工
の
効

率
化
に
つ
い
て
は
、す
で
に
機
械
式
鉄
筋
定

着
工
法
や
機
械
式
継
手
工
法
、流
動
性
を
高

め
た
現
場
打
ち
コ
ン
ク
リ
ー
ト
の
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
を
国
交
省
に
策
定
し
て
い
た
だ
き
、

地
方
整
備
局
と
の
意
見
交
換
会
で
、現
場
で

の
普
及
・
定
着
を
お
願
い
し
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。

発
注
者
と
連
携
し
、
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
作
成
、

プ
レ
キ
ャ
ス
ト
化
、
書
式
統
一
な
ど
を
進
め
る
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の
情
報
を
読
み
と
る
こ
と
も
で
き
ず
、真
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
は
な
ら
な
い
で

し
ょ
う
。

佐
々
木

│
土
木
は
二
つ
と
し
て
同
じ
と

こ
ろ
の
な
い
大
地
の
上
に
も
の
を
つ
く
る

の
で
、
現
場
に
で
て
風
に
吹
か
れ
た
り
、
ス

ケ
ー
ル
を
体
感
し
た
り
と
い
っ
た
空
間
と

の
身
体
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
大

事
で
す
。
私
は
景
観
が
専
門
で
す
が
、
現
場

に
立
っ
て
見
る
た
び
に
新
た
な
気
づ
き
が

あ
り
ま
す
。
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
防
災
モ
ニ

タ
ー
の
画
像
は
見
ら
れ
ま
す
が
、現
場
で
実

際
に
濁
流
の
際
に
立
っ
た
と
き
の
本
能
的

な
恐
怖
。そ
う
い
う
感
覚
を
忘
れ
な
い
よ
う

に
す
る
た
め
に
も
、効
率
化
に
よ
っ
て
生
ま

れ
た
時
間
を「
現
場
を
見
る
」
こ
と
に
使
っ

て
ほ
し
い
で
す
ね
。

山
田

│
働
き
方
改
革
や
生
産
性
向
上
に

取
り
組
む
の
は
当
然
で
す
が
、担
い
手
確
保

と
い
う
観
点
か
ら
一
番
大
切
な
の
は
、や
は

り
職
場
に「
魅
力
が
あ
る
」
こ
と
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
魅
力
あ
る
仕
事
、
魅
力
あ
る

上
司

│
、わ
れ
わ
れ
年
配
者
は
忙
し
さ
に

か
ま
け
て
見
落
と
し
が
ち
で
す
が
、せ
っ
か

く
入
職
し
た
若
手
が
離
職
し
て
し
ま
う
と

し
た
ら
、人
と
人
と
の
関
係
に
も
目
を
向
け

る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

佐
々
木

│
景
観
ま
ち
づ
く
り
の
仕
事
で

地
方
の
小
さ
な
ま
ち
を
訪
れ
る
と
、と
て
も

魅
力
的
な
方
に
お
会
い
す
る
こ
と
が
多
い

の
で
す
。役
場
の
職
員
だ
け
れ
ど
家
に
は
田

畑
が
あ
っ
て
農
業
も
し
て
、趣
味
の
釣
り
は

名
人
級
、町
内
の
役
員
も
引
き
受
け
て
い
て

お
祭
り
の
段
取
り
は
完
璧

│
そ
ん
な
マ

ル
チ
な
人
材
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。そ
う

い
う
方
々
は
、会
議
で
も
一
つ
の
立
場
か
ら

で
は
な
く
、地
域
を
さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら

と
ら
え
た
発
言
を
さ
れ
ま
す
。こ
れ
か
ら
一

層
重
要
に
な
る「
共
助
」
も
、
そ
の
よ
う
な

人
材
が
地
域
に
い
る
こ
と
で
可
能
に
な
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。都
会
で
も
同
じ

で
す
。
会
社
で
働
い
て
、
家
で
は
家
事
や
子

育
て
を
す
る
、地
域
活
動
や
趣
味
の
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
に
も
属
し
て
い
る
。若
い
人
た
ち
は

そ
う
い
う
多
様
性
の
あ
る
人
生
を
選
択
し

は
じ
め
て
い
ま
す
。

宮
本

│
そ
う
で
す
ね
。わ
れ
わ
れ
世
代
に

は
、
少
し
耳
が
痛
い
で
す
が（
笑
）。
そ
れ

は
さ
て
お
き
、こ
の
課
題
に
も
取
り
組
ん
で

い
く
つ
も
り
で
す
。

林

│
本
日
は
い
ろ
い
ろ
な
観
点
で
お
話

し
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　

書
類
削
減
で
は
、書
式
の
共
通
化
を
お
願

い
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
、
各
発
注
機
関

に
よ
っ
て
提
出
書
類
の
書
式
が
ま
ち
ま
ち
で

し
た
が
、意
見
交
換
会
な
ど
で
申
し
上
げ
た

と
こ
ろ
、地
方
整
備
局
と
地
方
公
共
団
体
が

書
式
を
統
一
し
ま
し
ょ
う
と
い
う
動
き
が
出

始
め
た
と
こ
ろ
で
す
。
じ
つ
は
、
書
式
が
バ

ラ
バ
ラ
な
の
は
、当
社
の
よ
う
な
民
間
企
業

の
社
内
も
同
じ
で
す
。デ
ジ
タ
ル
化
を
機
に
、

書
式
の
統
一
を
進
め
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

　

施
工
の
I
C
T
化
と
工
期
の
適
正
化
に

つ
い
て
は
、先
ほ
ど
山
田
技
監
の
お
話
に
も

あ
っ
た
と
お
り
、発
注
者
の
ご
協
力
に
よ
り

進
展
し
て
き
て
い
ま
す
。

林

│
生
産
性
向
上
に
つ
い
て
は
土
木

学
会
で
も
各
委
員
会
で
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。
建
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
委
員
会
で
は

i-Construction

全
般
を
扱
っ
て
い
ま
す

し
、コ
ン
ク
リ
ー
ト
委
員
会
で
は
プ
レ
キ
ャ

ス
ト
工
法
の
設
計
や
施
工
、維
持
管
理
に
関

す
る
小
委
員
会
を
設
け
て
活
動
し
て
い
ま

す
。
例
え
ば
、
ス
ラ
ン
プ
値
の
規
制
を
撤
廃

す
る
な
ど
、少
し
で
も
現
場
の
効
率
化
が
進

む
よ
う
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
土
木
情
報
学
委
員
会
で
は
、I
C 

T
活
用
の
入
門
テ
キ
ス
ト
を
出
版
し
ま
し

た
。
生
産
性
向
上
に
つ
い
て
は
、
産
官
学
が

一
体
と
な
っ
て
進
め
て
い
る
状
況
で
す
ね
。

山
田

│
土
木
の
現
場
で
は
、一
番
基
本
と

な
る「
対
話
」
が
不
足
し
て
い
る
よ
う
に
思

い
ま
す
。先
ほ
ど
、「i-Construction

の
i

は
愛
だ
」
と
言
い
ま
し
た
が
、
発
注
者
と
受

注
者
の
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
ど

こ
ま
で
取
れ
て
い
る
の
か
。工
事
承
認
な
ど

も
メ
ー
ル
で
済
ま
す
と
聞
く
こ
と
が
あ
り

ま
す
が
、本
当
に
困
っ
て
い
る
こ
と
を
相
談

す
る
に
は
対
面
の
ほ
う
が
い
い
。生
産
性
向

上
の
ア
イ
デ
ア
な
ど
も
、そ
う
し
た
な
か
か

ら
生
ま
れ
て
く
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
そ
こ
に
は「
愛
」
が
必
要
で
す（
笑
）。

宮
本

│
対
面
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
足
り
て
い
な
い
の
は
、ど
の
職
場
で
も
言

え
る
こ
と
で
す
ね
。私
も
部
下
か
ら
の
報
告

が
な
い
の
で
聞
く
と「
メ
ー
ル
で
送
り
ま
し

た
」
と
言
わ
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
し
か

し
、
対
面
で
な
け
れ
ば
、
相
手
の
表
情
か
ら

﹇
執
筆
﹈
三
上 

美
絵

﹇
撮
影
﹈
大
村 

拓
也

人
や
自
然
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は

ど
ん
な
に
I
C
T
が
進
ん
で
も
必
須
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