
真
面
目
と
は
言
え
な
い
学

生
時
代
…
麻
雀
に
熱
中
！

　

今
や
沈
下
解
析
で
名
高
い
小
林
さ
ん
は
、決

し
て
真
面
目
と
は
言
え
な
い
学
生
だ
っ
た
そ

う
だ
。学
生
寮
に
入
り
、来
る
日
も
来
る
日
も

寮
の
仲
間
と
過
ご
し
た
。「
同
級
生
に
は
も
の

を
よ
く
知
って
い
る
仲
間
が
多
かっ
た
。大
学
と

は
、先
生
に
教
え
て
も
ら
う
の
で
は
な
く
、読

書
な
ど
を
し
て
自
分
で
勉
強
を
す
る
場
だ
」

と
い
う
こ
と
を
学
ん
だ
そ
う
だ
。仲
間
の
刺
激

を
受
け
た
結
果
、人
の
た
め
に
な
り
、か
つ
幅
広

い
こ
と
を
や
り
た
い
と
思
い
、土
木
を
専
攻
。そ

の
後
、建
設
現
場
の
イ
ン
タ
ー
ン
シッ
プ
の
経
験

か
ら
、「
も
の
を
現
場
で
つ
く
る
の
も
良
い
が
、

全
体
を
俯
瞰
し
て
土
木
に
携
わ
り
た
い
」と
思

い
、役
人
の
道
を
目
指
し
た
。

本
当
は
、

研
究
所
で
は
な
く

行
政
に
携
わ
り
た
か
っ
た

社
会
人
1
年
目

　

入
省
当
初
、小
林
さ
ん
は
行
政
の
仕
事
を

希
望
し
て
お
り
、同
期
の
全
員
が
研
究
所
の

志
望
で
は
な
か
っ
た
。運
命
の
い
た
ず
ら
な
の

か
、小
林
さ
ん
は
技
術
研
究
所
に
配
属
。追
い

打
ち
を
か
け
る
よ
う
に
、大
学
の
研
究
と
も

異
な
る
土
質
分
野
の
担
当
と
な
っ
た
。「
最
初

の
半
年
間
は
本
当
に
や
る
気
が
起
き
な
か
っ

た
」と
小
林
さ
ん
は
語
る
。で
は
、いっ
た
い
何
を

き
っか
け
に
目
覚
め
た
の
だ
ろ
う
か
。

　

当
時
の
試
験
装
置
と
言
え
ば
、荷
重
を
電

気
的
に
変
換
し
て
検
出
す
る
ロ
ー
ド
セ
ル
も
な

い
た
め
、試
験
の
ダ
イ
ヤ
ル
ゲ
ー
ジ
の
結
果
を

目
視
で
2
分
ご
と
に
記
録
し
続
け
る
と
い
う
、

非
常
に
大
変
な
思
い
を
し
て
研
究
に
あ
たって

い
た
そ
う
だ
。な
ん
と
か
自
動
で
測
定
で
き
な

い
だ
ろ
う
か
、と
自
問
し
た
こ
と
が
転
機
を
迎

え
る
始
ま
り
で
あ
る
。理
解
あ
る
上
司
に
も

恵
ま
れ
、予
算
も
つ
き
、自
動
計
測
機
の
作
製

に
挑
戦
し
な
が
ら
、三
軸
試
験
の
応
力
制
御
プ

ロ
グ
ラ
ム
の
構
築
に
明
け
暮
れ
た
。自
分
が
携

わって
い
る
こ
と
が
現
場
と
密
接
に
関
係
す
る

分
野
で
あ
る
と
い
う
、試
験
に
没
頭
す
る
生
活

の
中
で
芽
生
え
た
自
覚
が
、世
界
の
最
先
端
に

位
置
し
て
い
る
こ
と
への
自
負
で
あ
っ
た
。研
究

に
ど
ん
ど
ん
の
め
り
込
み
、新
し
い
も
の
に
取

り
組
ん
で
い
る
う
ち
に
あ
っ
と
い
う
間
に
2
年

目
と
なっ
た
。当
時
は
余
裕
も
あ
っ
た
た
め
ア
ル

バ
イ
ト
を
雇
う
こ
と
が
で
き
、考
え
る
こ
と
だ

け
に
集
中
で
き
た
の
だ
。こ
の
よ
う
に
研
究
に

の
め
り
込
む
性
格
が
自
分
に
あ
る
こ
と
を
学

生
時
代
に
は
気
付
か
な
かっ
た
と
い
う
。「
気
が

つい
た
ら
、行
政
に
行
き
た
い
と
は
思
わ
な
く

なって
い
た
」と
小
林
さ
ん
は
語
る
。

大
変
だ
っ
た
こ
と
、

そ
れ
は
な
ん
と
研
究
が

で
き
な
い
入
院
生
活

　
「
大
変
だ
っ
た
こ
と
は
、研
究
が
で
き
な
か
っ

た
入
院
生
活
で
あ
る
」と
語
ら
れ
、私
た
ち
は

度
肝
を
抜
か
れ
た
。研
究
内
容
で
苦
労
し
た

こ
と
よ
り
も
、研
究
に
携
わ
れ
な
い
期
間
を
大

変
だっ
た
、と
語
ら
れ
た
の
だ
。

　

研
究
所
に
所
属
さ
れ
て
4
年
目
、肝
臓
の

病
で
6
ヶ
月
の
入
院
生
活
を
経
験
。小
林
さ

ん
が
26
歳
の
と
き
だ
っ
た
。実
験
で
用
い
ら
れ

て
い
た
水
銀
の
蒸
気
を
吸
って
し
ま
っ
た
の
だ
。

当
初
は
1
ヶ
月
間
と
聞
い
て
い
た
。し
か
し
、

待
て
ど
暮
ら
せ
ど
退
院
で
き
な
い
日
々
が
続
い

た
。自
分
の
研
究
が
気
に
な
り
、見
舞
い
に
来

て
く
れ
る
同
僚
と
は
病
室
で
も
必
ず
打
ち
合

地盤沈下予測のスペシャリスト編

関西国際空港建設プロジェクトにおいて、
現場の技術者とともに綿密な土質解析を行い大活躍された小林正樹さん。
「不真面目になれ！」と語る小林さんが培ってきた35年間の研究生活で、

いったいどのような経験をされてきたのだろうか。技術者としての真髄を探る！

［登壇者］ 小林 正樹
小林ソフト化研究所（株） 代表取締役所長

写真1　 若手時代のお話をされる小林正樹氏

│
第
9
回
│
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わ
せ
を
し
た
。そ
れ
だ
け
で
は
足
り
ず
、入
院

生
活
3
～
4
ヶ
月
目
に
は
研
究
仲
間
に
迎
え

に
来
て
も
ら
い
、研
究
所
と
病
院
の
往
復
を

繰
り
返
し
た
。小
林
さ
ん
を
見
て
い
る
と
、心

の
底
か
ら
研
究
が
や
り
た
く
て
た
ま
ら
な
い
、

と
い
う
情
熱
を
持
っ
た
姿
勢
が
あ
って
こ
そ
の

も
の
だ
と
感
じ
た
。技
術
者
と
し
て
、世
の
中

の
求
め
に
精
一
杯
応
え
る
と
い
う
姿
勢
を
、小

林
さ
ん
は
わ
ず
か
4
年
目
に
し
て
成
し
得
て

い
た
の
だ
。

　

と
こ
ろ
で
、な
ぜ
退
院
で
き
た
の
か
と
聞
く

と
、そ
れ
は「
気
の
持
ち
よ
う
」だ
と
言
う
。

し
ば
ら
く
た
っ
て
も
改
善
し
な
い
病
状
に
納

得
が
い
か
ず
、看
護
師
長
に
口
答
え
を
し
た
。

他
の
入
院
患
者
か
ら
ほ
め
ら
れ
て
病
院
の
会

議
室
で
宴
会
を
し
、「
薬
な
ん
て
効
か
な
い
か

ら
、半
分
は
捨
て
ろ
」と
い
う
助
言
を
受
け
、

急
に
気
が
楽
に
な
り
、6
ヶ
月
目
に
は
こ
ろ
っ

と
良
く
な
っ
た
の
だ
。入
院
生
活
以
降
、何
が

あ
って
も
驚
か
な
く
な
っ
た
と
語
る
。

待
望
さ
れ
て
い
た

関
空
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

　

小
林
さ
ん
は
、関
空
プ
ロ
ジェク
ト
に
お
い
て

地
盤
技
術
の
サ
ポ
ー
ト
に
大
き
く
か
か
わ
っ

た
。関
空
プ
ロ
ジェク
ト
で
は
、地
盤
調
査
が
必

要
に
も
関
わ
ら
ず
、漁
業
補
償
の
兼
ね
合
い
で

行
政
的
な
理
由
に
よ
り
建
設
場
所
は
沖
合
に

決
定
さ
れ
た
。ま
ず
は
沈
下
予
測
を
し
な
い
と

工
事
の
予
算
が
決
ま
ら
な
い
。沈
下
1
ｍ
で

2
0
0
億
円
も
の
額
が
変
わ
る
た
め
だ
。小
林

さ
ん
は
ま
ず
、試
験
工
区
を
設
け
盛
り
土
を

す
る
こ
と
で
沈
下
の
程
度
を
確
認
し
た
。研
究

の
世
界
で
は
結
果
を
論
文
に
し
て
完
了
と
な

る
が
、実
務
で
は
そ
う
は
い
か
な
い
。結
果
を
信

じ
る
の
で
は
な
く
、実
測
値
を
説
明
で
き
る
よ

う
に
し
て
実
務
への
橋
渡
し
を
す
る
の
が
小
林

さ
ん
の
役
目
だ
。現
段
階
で
、完
璧
な
シ
ミ
ュ

レ
ー
シ
ョン
モ
デ
ル
の
構
築
は
不
可
能
で
あ
る
。

そ
こ
で
定
数
を
検
討
し
、合
理
的
な
沈
下
解

析
結
果
が
得
ら
れ
る
よ
う
に
し
た
。困
難
を
き

わ
め
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
作
成
も
、地
元
住
民
が
関

空
を
待
ち
望
ん
で
い
た
か
ら
か
も
し
れ
な
い
。

不
真
面
目
に
し
ろ
！

　

学
会
論
文
集
の
ハ
ー
ド
ル
を
下
げ
た
ほ
う

が
良
い
と
も
語
る
。査
読
は
、落
と
す
た
め
で

は
な
く
、拾
う
た
め
で
あ
っ
た
ほ
う
が
よ
い
。

「
先
生
の
言
う
こ
と
に
は
表
面
は
従
って
、自
由

に
自
分
の
で
き
る
範
囲
で
で
き
る
こ
と
を
や

る
。結
果
と
し
て
先
生
に
とって
も
役
に
立
つ
。

真
面
目
す
ぎ
る
と
苦
労
す
る
」と
小
林
さ
ん

は
語
る
。こ
れ
ま
で
、学
校
で
は「
真
面
目
」で

な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
学
ん
で
き
た
。し
か
し
、

言
わ
れ
た
こ
と
を
言
わ
れ
た
通
り
に
や
る
の
で

は
な
く
、自
分
の
頭
で
考
え
た
自
由
な
発
想
の

も
と
で
行
動
に
移
す
こ
と
に
よ
り
、自
分
の
力

に
な
り
、面
白
く
な
る
の
だ
ろ
う
。そ
う
いっ
た

こ
と
が
小
林
さ
ん
の「
不
真
面
目
に
な
れ
」と

い
う
言
葉
の
裏
に
あ
る
真
意
だ
と
思
っ
た
。

取
材
を
終
え
て

　

自
由
を
大
切
に
し
て
い
る
小
林
さ
ん
は
、自

分
の
興
味
と
仕
事
を
一
致
さ
せ
て
い
る
よ
う

な
印
象
を
受
け
た
。そ
も
そ
も
研
究
所
の
志

望
で
は
な
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、で
あ
る
。プ
ロ

グ
ラ
ミ
ン
グ
も
始
め
て
み
る
と
面
白
い
も
の
で
、

と
こ
と
ん
突
き
詰
め
て
考
え
る
と
い
う
小
林

さ
ん
の
性
格
に
合
って
い
た
そ
う
だ
。や
り
た
い

こ
と
が
で
き
な
い
環
境
で
も
、ま
ず
は
が
む

し
ゃ
ら
に
や
って
み
る
こ
と
が
大
切
だ
と
感
じ

た
。「
当
時
の
面
接
官
は
私
の
性
格
を
よ
く
見

抜
い
た
」と
小
林
さ
ん
は
語
っ
た
が
、き
っ
と
小

林
さ
ん
自
身
で
切
り
開
い
た
性
格
な
の
か
も

し
れ
な
い
。私
た
ち
も
単
に
希
望
を
叫
ぶ
の
で

は
な
く
、ま
ず
は
与
え
ら
れ
た
環
境
で
や
り
抜

い
て
い
き
た
い
と
思
っ
た
。

こばやし・まさきさん
1944年、北海道生まれ。東京大学工学部土木工学科卒業後、旧運
輸省に入省。港湾技術研究所土質部を経て、同研究所の所長、（財）
沿岸開発技術研究センター審議役を歴任。2000年、小林ソフト化
研究所（株）を設立、現在に至る。

不真面目になれ！

「不真面目になれ！表面上は真面目にして、

裏では自分のやりたいように自由にやる。そ

れが結果として良くなる。やらなければならな

いことは最低限でいいという感覚が技術者

として成長するための一番の秘訣だ。」

今月のスゴ　技術者からの一言

写真2　取材風景

学
生
編
集
委
員
　
篠
﨑 

真
澄
、
澤
村 

康
生
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